
&ƵŶǌŝŽŶĞ 
&ŝůƚƌŽ� ĂƵƚŽƉƵůĞŶƚĞ� ĂĚ�ƵƐŽ�ĚŽŵĞƐƟĐŽ�Ğ� ƚĞĐͲ
ŶŽůŽŐŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůŝ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ă� Ɖ,� ŶĞƵƚƌŽ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĮůƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƉĂƌƟĐĞůůĞ� ŝŶ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ğ� ƐĞĚŝŵĞŶƟ�
;ƐĂďďŝĂ͕�ůŝŵŽ͕�ƐĐĂŐůŝĞ�Ěŝ�ƌƵŐŐŝŶĞ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘� 
>͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŽůƚƌĞ�Ă�ƉƌĞǀĞͲ
ŶŝƌĞ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ĐŽƌƌŽƐŝǀŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞͲ
ǌŝŽŶĞ� ŝŐĞŶŝĐŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� ŝŵƉƵƌŝƚă�
ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶŐĞƌŝƚĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� Đŝďŝ�
Ğ�ďĞǀĂŶĚĞ͘ 
 

)LOWUR�SXOHQWH�'% 

3DJ����GL�� 

�ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
/ů�ĮůƚƌŽ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŽƩŽŶĞ�Ğ�ŝů�ǀĂƐŽ�ğ�ŝŶ�W��
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘� >Ă� ƚĞƐƚĂƚĂ� ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ĮͲ
ůĞƩĂƚƵƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĨŽƌŶŝƚŽ� Ěŝ� ďŽĐĐŚĞƩŽŶŝ͘� YƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� ůĂ�
ǀĞƌƐĂƟůŝƚă� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 
/ů�ĮůƚƌŽ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌƵďŝŶĞƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƵůŝͲ
ǌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ�ĮůƚƌĂŶƚĞ͘�/ů�ĮůƚƌŽ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌͲ
ŶŝƚŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ�ĮůƚƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ŝŶŽǆ�ĚĂ�
ϵϬ�ŵŝĐƌŽŶ͘ 
 
&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
>͛ĂĐƋƵĂ�ĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ĮůƚƌŽ�Ğ�ůĂŵďŝƐĐĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮͲ
ĐŝĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ� ĮůƚƌĂŶƚĞ� ƚƌĂƩĞͲ
ŶĞŶĚŽ� ůĞ� ŝŵƉƵƌŝƚă� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůů͛ĂĐƋƵĂ͘� >Ğ�
ŝŵƉƵƌŝƚă�Ɖŝƶ�ŐƌŽƐƐŽůĂŶĞ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ƉĞͲ
ƐŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ǀĂŶŶŽ�Ă�ĨĞƌŵĂƌƐŝ�ƐƵů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�
ǀĂƐŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ƋƵĞůůĞ� Ɖŝƶ� ƉŝĐĐŽůĞ� Ɛŝ� ĨĞƌŵĂŶŽ�
ƐƵůůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ� ĮůͲ
ƚƌĂŶƚĞ͘� 
/Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚŽƉƉŝĂ�ĂǌŝŽŶĞ͗�
ůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ� ŝŵƉƵƌŝƚă�ŐƌŽƐƐŽůĂŶĞ�ĚĞƉŽƐŝͲ
ƚĂƚĞƐŝ� ƐƵů� ĨŽŶĚŽ�Ğ�ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƚĞŵƉŽ�Ɛŝ� ĐƌĞĂ�
ƵŶ�ǀŽƌƟĐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ�ĐŚĞ�ĨĂ�Ɛŝ�ĐŚĞ�
ůŽ� ƐƉŽƌĐŽ� ĨĞƌŵĂƚŽƐŝ� ƐƵůůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĮůƚƌĂŶƟ�
ǀĞŶŐĂ�ƌŝŵŽƐƐŽ�Ğ�ǀĂĚĂ�Ă�ĮŶŝƌĞ�ĂůůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ͘�/ 

^͘�͘�͘�ƐŶĐ�Ěŝ��ĂůŽƌĞ�'ŝŽƌŐŝŽ�Θ��͘�-�sŝĂůĞ�WĂůůĂĚŝŽ͕�ϭϭͬϭ�-�ϯϱϬϮϬ��^ĂŶƚ͛�ŶŐĞůŽ�Ěŝ�WŝŽǀĞ�Ěŝ�^ĂĐĐŽ�;W�Ϳ 
dĞů͘�ϬϰϵͬϵϳϭϬϱϬϬ�–�&Ăǆ͘�ϬϰϵͬϵϳϬϱϲϬϰ�-�ǁǁǁ͘ƐĂĞƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽĂĐƋƵĂ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƐĂĞƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽĂĐƋƵĂ͘ŝƚ 



/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 
^ŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶ��Ǉ-WĂƐƐ͕� ŝŶ�ŵŽͲ
ĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ� ŝů� ŇƵƐƐŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ�ĂƵƚŽͲ
ƉƵůĞŶƚĞ͘� 

)LOWUR�SXOHQWH�'% 

3DJ����GL�� 

DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
WĞƌ� ůĂ� ƉƵůŝǌŝĂ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ� Ğ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�ĂƉƌŝƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƌƵͲ
ďŝŶĞƩŽ�ƐƵů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ǀĂƐŽ͘� 
/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƉŽƌĐŽ�ŽƐƟŶĂƚŽ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŵŽŶͲ
ƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂƐŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĚŽͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
WĞƌ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ�ƵƐĂƌĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƐƉƵŐŶĞ�Ğ�ĂĐƋƵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘��ǀŝƚĂƌĞ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĂůͲ
ĐŽŽů͕�ƐŽůǀĞŶƟ�Ğ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƟ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐĂĚƵƚĂ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞů�ǀĂƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƉƵůŝǌŝĂ͕� Ɛŝ�
ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ůĂ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĮůͲ
ƚƌŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂǀǀĞŶƵƚĞ�
ĚĞůůĞ�ŵŝĐƌŽ�ƌŽƩƵƌĞ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďŝͲ
ůŝ͕� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĐĂƵƐĂƌĞ� ůĂ� ƌŽƩƵƌĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ͘� 

^͘�͘�͘�ƐŶĐ�Ěŝ��ĂůŽƌĞ�'ŝŽƌŐŝŽ�Θ��͘�-�sŝĂůĞ�WĂůůĂĚŝŽ͕�ϭϭͬϭ�-�ϯϱϬϮϬ��^ĂŶƚ͛�ŶŐĞůŽ�Ěŝ�WŝŽǀĞ�Ěŝ�^ĂĐĐŽ�;W�Ϳ 
dĞů͘�ϬϰϵͬϵϳϭϬϱϬϬ�–�&Ăǆ͘�ϬϰϵͬϵϳϬϱϲϬϰ�-�ǁǁǁ͘ƐĂĞƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽĂĐƋƵĂ͘ŝƚ�-�ŝŶĨŽΛƐĂĞƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽĂĐƋƵĂ͘ŝƚ 

�ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͗ 

&RGLFH 0RGHOOR $WWDFFKL 3RUWDWD *UDGR�GL�
ILOWUD]LRQH 

7HPS�� 
DPELHQWH 

7HPS��GL�
HVHUFL]LR 

3UHVVLRQH�GL�
HVHUFL]LR 

),'%���� '%�ò´ ò´ ��PF�K ���PLFURQ ��-����& ��-����& ��-����EDU 

),'%���� '%�ô´ ô´ ��PF�K ���PLFURQ ��-����& ��-����& ��-����EDU 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͗ 

'%�ò´ '%�ô´ 


